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摘  要：中国城市更新正从大拆大建转向存量活化，建筑艺术的角色由空间装饰转向空间驱动。本文以

空间生产、创意城市与艺术城市生态系统三重理论为分析框架，提出“再编码—再激活—再连接”三维

空间机制，结合北京 798、上海曹杨百禧公园与北京城市副中心三类典型案例，探讨建筑艺术赋能更新

的三种实践模式，并反思艺术绅士化风险与制度转型路径。
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一、引言
中国城镇化率已突破 67%，城市建设的逻辑

重心正从增量扩张转向存量活化。国家层面密集

出台的城市更新政策传递了一个明确信号 ：大拆

大建的开发模式难以为继，老旧厂区、衰败街区

与闲置公共空间的再生成为新的城市课题。然而，

存量更新面对的并非一张白纸，物理空间衰败的

表象之下，是集体记忆消逝与社区关系断裂的深

层危机。单纯依靠空间清拆与功能置换的改造路

径无法回应这种复杂性。正是在这一背景下，建

筑艺术开始从城市更新的“装饰层”走向“内核

层”，通过对存量空间的意义重构，将废弃厂房、

闲置铁轨、衰败滨水带转化为具有文化吸引力的

社会场域。但一个关键问题尚未被充分回答 ：这

种赋能作用究竟遵循怎样的空间逻辑？本文正是

要从理论与实践的双重视角对此展开系统探讨。

二、理论基础：艺术赋能城市更新的三重理
论资源

（一）空间生产理论：艺术与城市空间的互构
关系

列斐伏尔《空间的生产》提出空间三元辩证

法，将空间拆解为感知空间、构想空间与生活空

间，核心观点是空间并非容纳社会活动的容器，

而是社会关系与文化符号持续生产的产物 [1]。传

统城市更新仅聚焦“感知空间”改造，忽略构想

空间与生活空间的辩证博弈，导致空间有形无魂、

治标不治本 [2]。建筑艺术恰好打通三重空间的互

构通道 ：在感知空间层面重塑物理形态，在构想

空间层面以文化叙事替代纯功能逻辑，在生活空

间层面通过日常艺术活动持续再生产场所意义。

以 798 艺术区为例，废弃厂房是原始感知空间，

政府文创规划与商业运营构成构想空间，艺术家

工作室、居民观展、文创消费共同生成生活空间，

三者持续博弈、相互塑造，完成工业空间向艺术

文化空间的再生产 [3]。

（二）创意城市理论 ：艺术空间与创意阶层的
集聚逻辑

创意城市理论由兰德里与比安奇尼于 1995 年

提出 [4]，后经理查德·佛罗里达《创意阶层的崛

起》系统化。其核心论断是 ：城市发展核心竞争

力不再是传统制造业，而是创意阶层 ；创意阶层

偏好包容、多元、具备艺术氛围的空间，艺术化

城市空间是吸引创意人才、培育创意产业的核心

载体 [5-6]。佛罗里达指出，创意阶层具备包容度、

文化供给与场所肌理三大偏好，而工业遗存改造

完整保留了独一无二的场所特质，叠加公共艺术

装置与艺术展馆，恰好精准适配其核心空间需求。

该 理 论 揭 示 了 建 筑 艺 术 赋 能 城 市 更 新 的 经 济 逻

建筑艺术赋能城市更新的理论框架与实践路径
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辑 ：艺术空间吸引创意阶层集聚→催生文创策展

新业态→带动片区商业增长→反向推动城市持续

投入艺术建设，形成正向循环 [7]。但需正视的是，

资本过度追逐创意经济会推高租金与地价，挤压

原住民的生存空间。

（三）艺术城市生态系统 ：从 “植入式艺术”

到 “共生式艺术”
早期艺术介入城市更新多为植入模式 ：外部

艺术家一次性投放艺术装置，艺术与本地居民、

城市历史割裂，项目结束后艺术活力快速消退。

艺术城市生态系统理论将建筑艺术、城市空间、

本地社群、产业与政策视为相互依存的完整生态，

强调在地性、持续性、多元主体协同共生的更新

路径 [8]。该生态包含空间载体、参与主体、产业

支撑与制度保障四大维度 ：存量建筑空间作为物

质基底承载城市历史记忆 ；多元参与主体形成造

血系统，以提供持续创意 ；文创产业体系形成营

养循环，以支撑空间日常运维 ；制度保障体系则

构成免疫屏障，确保艺术空间的公共性不受资本

蚕食。上海杨浦滨江将工业遗存改造为美术馆、艺

术工坊、市民艺术课堂，并常态化开展社区艺术

活动，实现了艺术、空间、居民的长期共生 [9-11]。

需要说明的是，下文提出的“再编码—再激活—再

连接”三维机制并非分别对应于上述三个理论，

而是三个理论视角交叉渗透的结果，共同为三维

机制提供论证支撑。

三、空间逻辑：建筑艺术赋能城市更新的机
制分析

基于三重理论资源，本文提炼建筑艺术改造

存量空间的三重核心机制 ：空间再编码（意义重

塑）、空间再激活（活力重塑）、空间再连接（结

构重塑）。三者层层递进、相互耦合，共同构成完

整的空间赋能逻辑（见图 1）。

（一）空间的 “再编码” ：从功能空间到意义
空间

列斐伏尔指出，存量衰败空间的核心危机是

意义编码失效 ：工厂停产、铁路废弃，原有功能

符号消失，空间沦为无精神内核的废弃容器。建

筑艺术的首要作用是对空间进行文化再编码，包

含两条并行路径 ：其一，历史符号保留编码，即

提取建筑原有工业、市井、滨水历史肌理，以建

筑改造、装置艺术形式留存集体记忆，如杨浦滨

江保留杨树浦电厂厂房、工业塔吊并改造为艺术

观景装置、纽约高线公园保留铁轨、工业栏杆 ；

图1  建筑艺术赋能城市更新的理论框架
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其二，当代艺术创新编码，即叠加当代艺术叙事

赋予空间新文化价值，如 798 将包豪斯军工厂房

改造为当代美术馆，叠加“当代艺术地标”全新

编码，让老旧厂房从“生产车间”转变为“艺术

文化容器”。具体内容如表 1 所示。

（二）空间的 “再激活” ：从衰败空间到活力

空间
精神层面的再编码若不伴随物质层面的再激

活，终究只是墙上的口号。衰败存量空间普遍存

在人流缺失、业态缺失、活动缺失三重活力困境，

建筑艺术通过三级激活路径实现空间活力的递进

式恢复（见图 2）：初级激活以低成本公共艺术装

置、彩绘、小型艺术展快速吸引瞬时人流 ；中级

激活依托改造后的艺术建筑培育稳定文创业态 ；

高级激活则推动社区居民参与艺术创作，形成常

态化公共文化活动。上海曹杨百禧公园以轻量化

艺术景观、社区艺术市集、常态化邻里美育活动为

核心，低成本、高效率激活闲置空间，层层递进

消解老旧社区空间萧条、邻里疏离的深层困境 [12]。

（三）空间的 “再连接” ：从孤立空间到网络
空间

碎片化是增量扩张模式留下的结构性伤疤 ：

工业厂区被主干道割裂、老旧社区被高楼隔离、

滨水空间与内陆街区隔绝，形成大量孤立“空间

孤岛”。建筑艺术以线性景观、立体廊道、跨街

区艺术节点为载体，重构城市空间句法，包含三

表1  空间再编码：功能空间向意义空间的四维转化

图2  “再编码—再激活—再连接”三维空间机制

维度 更新前（功能空间） 更新后（意义空间）

核心编码 生产 / 交通 / 居住工具符号 历史记忆 + 当代艺术双重符号

空间价值 土地、建筑物理经济价值 文化价值、场所认同价值、审美价值

使用者诉求 基础生产、居住需求 文化体验、精神归属、审美消费

艺术作用 无，仅服务基础功能 作为符号载体，重构空间叙事
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类连接模式 ：一是线性艺术廊道串联碎片空间，

如纽约高线公园以 2.3 公里的空中艺术廊道跨越

22 个 街 区， 实 现 了 对 碎 片 化 城 市 肌 理 的 有 效 缝

合 ；二是社区微艺术节点打通内部邻里空间，如

曹杨新村微更新以艺术口袋公园、环浜艺术景观

串联分散工人住宅 ；三是全域艺术体系构建城市

层级网络，如北京城市副中心规划“城市级艺术地

标—片区艺术中心—社区微型艺术节点”三级载体。

四、实践路径：建筑艺术赋能城市更新的三
种模式

该体系的实践运作对应工业遗存、普通公共

空间、全域城市片区三类更新对象，模式目标、

改造手法、适用场景各有区分。

需要说明的是，三种模式分别选取一个典型

案例加以展开，目的在于呈现各模式最具识别度

的空间逻辑特征，而非以单一案例定义该模式的

全部外延。同一模式内部存在多种变体——如工

业遗存再生既可走 798 式的艺术家自发路径，也

可走杨浦滨江式的公共性预设路径——下文的分

析侧重于揭示各案例所代表的典型机制，而非排

他性的类型学划分。

（一）工业遗存的艺术化再生模式
1. 模式核心逻辑

以废弃工业建筑为物质基底，优先保留工业

建筑结构与历史符号，通过空间再编码植入工业

记忆与当代艺术双重叙事 ；依托厂房空间承载艺

术展览与工作室业态 ；沿厂区、滨水岸线打造线

性艺术廊道串联分散厂房。

2. 案例 ：北京 798 艺术区

798 艺术区的崛起是一个艺术先于规划的反直

觉案例 ：20 世纪 90 年代，东德援建的包豪斯军工

厂房因停产而闲置，大跨度空间、充足天光、极低

租金这三重物质条件，构成了艺术家自发入侵的物

理前提。这一过程揭示了一个重要前提 ：艺术赋能

更新的起点不在于规划文本，而在于存量空间自身

的物质潜力。后续的再编码遵循两条并行路径 ：历

史符号保留路径将锯齿形厂房、工业管道、红色标

语“博物馆化”为视觉符号 ；当代艺术叠加路径

则通过涂鸦、装置、先锋展览与工业遗存形成新

旧对话，这种对话本身构成了 798 最核心的文化产

品。两条路径相互支撑，使 798 从工业遗产转型为

艺术地标。但 798 的后续演变也暴露了再编码的悖

论 ：当文化符号被市场成功定价，资本逻辑便开

始接管空间分配，独立艺术家逐步被驱逐，园区

转型为商业化文旅打卡地，原生艺术社群消解 [13]。

这 一 悖 论 将 引 向 下 文 对 空 间 正 义 的 集 中 讨 论 。

（二）公共空间的艺术介入模式
1. 模式核心逻辑

针 对 城 市 闲 置 灰 色 空 间， 以 小 型、 轻 量 化、

低成本建筑艺术改造为主，不进行大规模建筑拆

除重建，以线性或微型艺术节点重构空间意义，

织补城市碎片化公共空间。

2. 社区微更新案例 ：上海曹杨百禧公园

曹杨百禧公园的微更新印证了建筑艺术赋能

不仅适用于大型工业遗存，更能介入社区细微的

存量空间肌理。场地前身是城市废弃铁路支线，

改造保留废弃铁路的场地基底与空间脉络，依托

铁路遗存肌理搭建工业记忆展廊，同时结合曹杨

新村老牌工人社区的在地特质，引入居民共创涂

鸦、生活化艺术装置，将工业记忆与邻里生活记

忆相互融合。在此基础上，项目以轻量化艺术景

观与常态化邻里美育活动实现空间再激活，通过

立体艺术步道、口袋艺术节点与环浜艺术景观实

现空间再连接，有效修复了老旧社区破碎的空间

格局与社会网络，印证了微更新中艺术节点对社

会关系的织补价值。

（三）文化导向的系统性更新模式
1. 模式核心逻辑

区别于前两种单点、片区级改造，该模式覆

盖城市全域或大型新城片区，将建筑艺术纳入城

市顶层规划，构建多层级艺术空间网络，同步配

套文化政策、产业扶持、公共艺术专项资金，实
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现空间、产业、制度一体化更新。

2. 案例 ：北京城市副中心

副中心代表了国内城市更新从“单点项目改

造”走向“全域系统治理”的高阶转型。作为城

市全新战略片区，副中心跳出传统新城建设重功

能、轻文化、千城一面的开发误区，以大运河文

化脉络为核心基底，通过北京艺术中心、大运河

博物馆等城市级艺术地标，搭配片区艺术公园、

社区艺术驿站的分层布局，为全域空间赋予“运

河文化 + 当代艺术”双重身份编码，使新城空间

在承载行政、商务、居住功能的同时，具备不可

替代的文化辨识度。在空间再激活方面，城市级

地标集聚演艺、展览、文创等高端产业培育片区

经济动能，片区级与社区级空间承接普惠性美育

与市民日常休闲功能，兼顾城市发展效益与居民

公共权益，有效规避了 798 过度商业化与普通社

区微更新缺乏产业支撑的双重陷阱。在空间再连

接方面，滨水艺术廊道、城市绿道与街区艺术节

点有机串联全域各大功能片区，可打破城市功能

分区造成的空间割裂，让艺术肌理渗透城市每一

处空间。更为关键的是，副中心以制度先行保障

空间长效运营，通过专项文化扶持政策、常态化

运维机制、多元主体参与平台，确保艺术空间能

够持续运转、迭代升级，避免建成后陷入活力衰

退的困境。

五、反思与展望：艺术赋能城市更新的边界
与可能

（一）核心矛盾：艺术绅士化与空间正义的张力
艺术赋能更新并非天然正义。798 案例已经

发出警告 ：当文化成为一种可被定价的资产，空

间意义的再生产就可能逆转为社会关系的断裂 [14]。

这一现象被称为“艺术绅士化”——艺术介入提

升空间文化吸引力→片区人流量与商业价值抬升

→租金持续上涨→低收入原住民与本土商户被迫

外迁，空间从多元平民社区转变为面向游客与高

收入群体的消费景观。从空间正义视角来看，核

心冲突在于 ：艺术本应作为普惠性公共资源存在，

却成为资本增值工具，空间分配向资本与高收入

群体倾斜，原住民的城市权利被挤压。破解该矛

盾不能简单否定建筑艺术的赋能价值，而需要在

更新机制中嵌入公平性约束。

（二）发展短板 ：从 “项目驱动” 到 “制度驱
动” 的转型需求

当前，国内多数艺术导向城市更新属于项目

驱动模式，存在三大短板 ：活力短期化（无常态

化艺术活动机制，1—3 年后空间快速衰败）、主

体 单 一 化（ 本 地 居 民、 在 地 艺 术 家 参 与 渠 道 缺

失）、资金不可持续（一次性改造资金耗尽后无稳

定经费来源）[15]。对比鹿特丹、杨浦滨江等成熟

实践，长效更新必须转向制度驱动，构建三类配

套制度 ：公共艺术专项保障制度（设立专项资金

并要求更新项目配套固定比例资金用于运维）、多

元主体参与议事制度（建立居民、艺术家、规划

师、政府联合议事机制）、租金管控与普惠业态扶

持制度（设置租金上限、预留低价工作室与本土

便民商铺）。

（三）未来发展展望
其一，在地化艺术创作成为主流，挖掘本地

工业、市井、地域文化符号，鼓励居民共创艺术；

其二，微更新轻量化艺术模式普及，针对老旧社

区闲置边角空间，以低成本、可逆性建筑艺术改

造替代大拆大建 ；其三，数字建筑艺术拓展赋能

路径，数字光影、交互艺术、线上线下联动空间

丰富空间再编码手段 ；其四，空间公平纳入艺术

更新评价标准，将原住民留存率、普惠艺术服务

覆盖率、本土业态占比作为核心考核指标。

六、结语
本文的核心判断是 ：建筑艺术赋能城市更新

的成败，最终不取决于单个改造项目的艺术设计

与景观效果，而取决于能否在文化符号生产、片

区活力激活与空间正义维护之间建立稳定的制度

性平衡。脱离公共性与公平性约束的艺术介入，
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即便空间改造本身再精致，也只会沦为艺术绅士

化的助推工具，最终造成空间公共性消解、本土

社群流失的城市更新悖论。

“再编码—再激活—再连接”三维机制所揭示

的，不仅是存量空间的物质改造逻辑，更是一种

将艺术从“空间消费对象”转化为“空间生产方

式”的系统性框架。它要求规划者不再将建筑艺

术视为空间改造完成后的装饰插件，而是在改造

之初将艺术作为组织空间意义、塑造社会关系、

连接城市网络的核心设计语言。从 798 自下而上

的艺术家自发占领，到曹杨百禧公园的社区微更

新，再到北京城市副中心的顶层文化规划，三种

实践模式勾勒出一条从自发到自觉、从片段到系

统、从项目到制度的能力跃迁曲线。

上述结论同时也指明了未来研究需要进一步

突破的方向。未来研究的推进方向，应在两个维

度上继续深化。一是实证维度的细化 ：需要更多

长周期、多案例比较研究，追踪同一艺术更新项

目在 5 年、10 年时间跨度内的空间与社会变化，

以验证三维机制的解释力与适用边界。二是制度

维度的深化 ：如何将空间正义从学术话语转化为

可落地的规划工具？租金上限、原住民配额、参

与式预算等制度工具在我国城市更新体制中的可

嵌入性如何？这些问题的回答，将决定建筑艺术

赋能城市更新最终走向“人民城市”建设性路径，

更是又一次资本主导的空间再生产。
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