
30 高等教育 |  Higher Education

沈鹏熠（博士，江西财经大学教授）
刘漫（江西财经大学本科）
摘   要：本研究构建了一个三层次现代产业学院产教融合协同育人模式实施效果评价指标体系，涵盖人

才特质、教学质量、科研创新、产教融合、产业振兴5个一级指标及22个二级指标，并以江西本科高校

现代产业学院为例，运用模糊综合评价法进行实证分析。结果表明，教学质量是现代产业学院产教融合

协同育人模式实施过程中的主要薄弱环节，而其他维度亦存在较大提升空间。基于此，本文提出构建课

程动态调整机制、深化产学研合作等对策建议，以期为现代产业学院产教融合协同育人模式的优化提供

参考。
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一、引言
在全球经济联系日益紧密、产业智能化转型

持续推进的背景下，高等教育在国家创新体系中

的支撑作用更加突出，其发展重心也从原来的规

模扩张，逐渐转向质量提升和内涵建设 [1]。与此

同时，社会对应用型人才的培养提出了更高的要

求。然而，目前部分高校在专业建设、课程体系

和 育 人 机 制 等 方 面 仍 然 存 在 产 业 需 求 脱 节 的 问

题，学科边界也在一定程度上制约了学生的跨领

域创新能力，高校在产教协同的长效机制方面的

研究也需要进一步完善。因此，应用型高校需要

立足于区域产业的发展基础和方向，探索更加契

合地方需求的产教融合育人体系。

2020 年 7 月， 教 育 部 办 公 厅 工 业 和 信 息 化

部办公厅联合印发《现代产业学院建设指南（试

行）》，提出面向区域产业发展需要，打造一批融

人才培养、科学研究、技术创新、企业服务、学

生创业等功能于一体的示范性人才培养实体，并

明确了“育人为本、产业为要、产教融合、创新

发展”的基本原则。地方应用型本科院校受到这

一政策的推动，开始围绕区域的重点产业，不断

推进实践教学改革、创新创业教育建设、特色专

业集群打造以及产学研协同创新等工作，着力破

解高校专业设置与地方产业升级之间存在的结构

性不匹配问题，进一步促进教育链、人才链与产

业链之间形成紧密的衔接关系 [2]。

尽 管 现 代 产 业 学 院 取 得 了 一 定 进 展， 但 其

在 协 同 育 人 效 果 中 的 成 效 仍 需 要 进 一 步 关 注。

当 前， 关 于 协 同 育 人 效 果 的 研 究 多 集 中 在 职 业

教 育 领 域， 对 本 科 高 校 现 代 产 业 学 院 育 人 成 效

的 系 统 评 价 相 对 不 足 ；现 有 的 指 标 体 系 也 未 能

体 现 出 区 域 产 业 差 异 和 院 校 的 办 学 特 色， 在 实

践 指导改进和经验推广等方面存在一定的局限。

因此，本文以江西省内的本科高校为研究对象，

在查阅梳理相关文献和对专家进行访谈的基础上，

构建了 产 教 融 合 协 同 育 人 模 式 实 施 效 果 评 价 指

标 体 系， 运 用 模 糊 综 合 评 价 法 对 其 实 施 的 成 效

进 行 量 化 分 析， 以 期 为 江 西 省 本 科 高 校 现 代 产

业 学 院 的 建 设 优 化 及 相 关 政 策 完 善 提 供 了 参 考

依据。

江西本科高校现代产业学院产教融合协同育人模式的

效果评价
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二、现代产业学院产教融合协同育人模式效
果评价指标体系构建

（一）现代产业学院产教融合协同育人模式效
果评价研究综述

现有研究主要从从评价指标、评价维度和评

价方法等方面对现代产业学院产教融合成效进行

评价，逐步从结果评价转向对建设过程、运行机

制和育人成效的综合考察。周步昆等从融合创新

视角分析产业学院“六融六新”的基本特征，并

且从规划定位、校企合作、专业集群建设等方面

提出应用型高校产业学院建设评价指标，为研究

提供了实践参照 [3]。郭巧云等在高职院校产业学

院评价中引入了 CIPP 模型，从办学主体、运行

机制、建设内容和建设成效四个层面构建了一个

综合的评价框架，使得评价内容从结果判断拓展

到过程考察 [4]。艾军勇等则按照“资源投入—过

程管理—成果产出”的投入产出理论的逻辑，对

校企合办型产业学院产教融合状态进行评价，以

此为应用型高校开展绩效分析提供了参考 [5]。随

着研究的推进，评价体系框架的系统性得到进一

步 提 升。 例 如， 周 正 柱 和 沈 思 含 的 研 究 综 合 了

利 益 相 关 者 理 论、 系 统 论、 资 源 依 赖 理 论 以 及

CIPP-IPO 模 型， 从 背 景、 投 入、 过 程 和 结 果 四

个环节来构建应用型高校产教融合成效评价指标

体系，推动研究由指标设计层面延伸到模型验证

层面 [6]。黄亚宇和邓奕以混合所有制产业学院为

研究对象，结合其办学特点，从教学质量、人才

培养效果、产学研合作、社会影响力和组织管理

五个维度设计办学水平测度指标，进一步细化了

评价内容的体系 [7]。以上研究表明，产业学院成

效评价已不再停留于是否建得好的静态判断，而

是更加关注育人机制、协同机制和服务能力的形

成情况。然而，产教融合涉及高校、企业、政府

和行业组织等多方主体，若评价主要由学校单方

面完成，则容易造成评价标准与产业需求脱节。

肖纲领和李政提出，行业企业可以通过“嵌入式

评价”来参与人才培养质量评价，使岗位需求、

企业标准和育人成效之间形成更紧密的联系 [8]。

王羽菲则从高质量发展视角讨论职业教育产教融

合的理论内涵与实践路径，强调产教融合不仅要

关注合作形式，还需要重视制度保障、运行机制

和实践成效评价 [9]。由此可见，现代产业学院评

价研究正由静态指标评价转向动态过程评价，并更

加重视评价结果对协同育人机制优化的反馈作用。

总体来看，现有研究虽然已在指标构建、模

型引入和实证分析方面积累了一定基础，但仍存

在不足之处，有待进一步拓展。一方面，相关成

果多集中于职业院校或校内建设层面，专门面向

本科高校现代产业学院的研究仍相对不足，部分

指标在普适性与院校特色之间仍需协调。另一方

面，现有评价维度对不同层面关系的揭示还不够

充分，尚未形成较完整的“微观—中观—宏观”

分析框架。总之，目前的研究虽然较多的关注学

生就业、项目数量、科研成果和合作平台等方面

的显性成果，但是对产业振兴贡献、创新生态培

育和区域服务能力提升等方面的隐性效益关注相

对不足，影响了评价体系对协同育人质量和产业

服务价值的解释力。基于此，本研究拟采用模糊

综合评价法，从人才培养、教学实践、科研转化、

校企合作和产业服务五个方面构建现代产业学院

产教融合协同育人模式实施效果评价体系，以更

全面地反映其建设成效，并为后续优化协同育人

机制提供依据。

（二）现代产业学院产教融合协同育人模式效
果评价指标体系构成

现代产业学院产教融合协同育人模式的实施

效 果 主 要 看 其 是 否 能 够 真 正 服 务 于 高 校 人 才 培

养，并有效推动教育链、人才链与产业链、创新

链之间的衔接。因此，评价不能只看学生就业率、

项目数量等单一结果，还需要注重学生在能力提

升、教学改革推进、科研成果转化、校企协同运

行以及区域产业服务等方面的实际表现。因此，
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本文在梳理现有文献的基础上，访谈了 8 名市场

营销和高等教育管理领域方面的专家，让专家结

合江西本科高校产业学院的办学基础、发展定位

和现实条件，对初步指标进行了筛选与调整。同

时，《现代产业学院建设指南（试行）》中关于建

设目标和主要任务的相关要求，为其评价指标的

构建明确了方向。在指标筛选过程中，重点考虑

指标是否具有代表性、是否便于量化、是否具有

实际操作性，尽量使评价体系既能回应政策要求，

又能反映不同高校产教融合协同育人实践中的具

体差异。在此基础上，构建了由三个层级组成的

效果评价指标体系。第一层为目标层，即江西本

科高校现代产业学院产教融合协同育人模式的实

施效果 ；第二层为评价维度层，包括 5 个一级指

标 ；第三层为评价因子层，共设置 22 个二级指

标，用以支撑各评价维度的具体测度（见图 1）。

图 1  江西本科高校现代产业学院产教融合协同育人模式

的效果评价指标体系

1. 从人才特质的维度对产教融合协同育人模

式效果进行评价。人才特质是观察现代产业学院

育人成效的重要入口。现代产业学院的培养目标

并不仅仅在于完成专业知识的系统传授，更在于

要培养学生面向产业发展、不断的适应岗位变化

和解决实际问题的能力。因此，人才特质能够直

观地反映出高校在知识建构、能力培养和价值引

导方面的实际成效，也有助于判断高校是否能在

人才供给与产业需求之间形成有效衔接。具体而

言，人才培养定位主要是来判断专业方向、课程

体系与区域产业发展趋势、市场用人需求之间的

契合程度 ；学生学识素养和行业引领能力则更多

体现学生的知识结构、专业视野以及持续创新发

展的潜力 ；企业服务技能更多的是关注学生能否

把课堂学习和学到的专业训练转化为服务企业和

参与产业实践的实际能力。这些指标共同构成从

培养目标设定、学生能力形成到实践价值输出的

评价链条，有助于推动产教融合由扩大人才供给

转向提升培养质量与增强产业适配度。

2. 从教学质量的维度对产教融合协同育人模

式效果进行评价。教学质量是现代产业学院实现

协同育人的基础条件。教学质量不仅体现在课堂

教学是否规范，更体现在教师队伍建设、学校实

践平台搭建，以及教学方式与课程内容能否及时、

有效地回应产业变化。因此，本文主要将“双师

型”教师队伍、实践教学、教学方法和手段、理

论教学以及专业设置作为教学质量维度下的主要

评价因子。葛皎丽等的研究指出“双师型”教师

队伍可以通过引导企业进入校园的方式，提高企

业教师参与教学的比例 [10]，使教师不仅具备丰富

的理论教学能力，又能够将产业经验融入课堂教

学。其中，实践教学主要是用来考察校企共建实

习实训基地、创新创业基地等平台的建设情况以

及学生在真实的职业情境中的训练效果 ；教学方

法和手段关注的是信息化教学工具、案例教学、

项目式教学和体验式教学等方式的运用情况 ；理

论教学则侧重于判断课程内容能否及时吸收行业

技术进展和企业实践经验 ；专业设置则用于考察

专业群建设是否能够对接产业链的需求，并能根

据区域结构调整不断进行优化。

3. 从科研创新的维度对产教融合协同育人模

式效果进行评价。科研创新不仅体现了现代产业

学院在知识生产、成果转化和技术服务方面的能

力，更是衡量高校与产业协同深度的重要维度。

产 教 融 合 不 只 是 简 单 的 将 企 业 资 源 引 入 教 学 过

程，还应推动高校科研活动与产业实际问题之间

形成更紧密的联系。基于此，本文将理论研究创

新、应用研究创新和技术创新作为科研创新维度
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的二级指标。具体而言，理论研究创新是用来考

察学科交叉、基础研究和理论的突破情况，反映

产业学院在协同育人过程中推动知识体系更新的

能力 ；应用研究创新主要是突出问题导向，重点

关注研究成果是否能够回应企业生产、行业发展

和区域产业升级中的现实需求 ；技术创新则从专

利产出、工艺改进、技术方案优化等方面进行考

察，以此判断产学研合作能否真正转化为可应用、

可推广的实践成果。这三个指标是从理论探索到

应用研究，再到技术改进与产业实践的递进关系。

4. 从产教融合的维度对产教融合协同育人模

式效果进行评价。产教融合是现代产业学院开展

协同育人的关键基础，其运行机制是否稳定，将

影响校企合作能否持续推进。基于此，本文从产

教融合创新平台、产教融合联盟、产教融合示范

基地、产教融合工程项目和产学合作协同育人项

目五个方面对其进行评价。具体而言，产教融合

创新平台主要是用来反映校企双方在资源共享、

技术研发和人才培养方面的合作基础 ；产教融合

联盟则侧重于考察高校、企业、行业组织等主体

之间的协同关系及合作网络的稳定程度 ；产教融

合示范基地关注的是现有合作模式是否具有推广

价值和示范作用 ；产教融合工程项目体现了产业

需求牵引下的资源投入、组织实施和项目推进情

况 ；产学合作协同育人项目则反映了校企合作在

学生培养过程中的实际产出。这些指标覆盖了主

体协同、平台建设和项目落地等主要环节，并与

《国家产教融合建设试点实施方案》中关于深化体

制机制改革的要求一致，有助于从多个侧面判断

产教融合的深度、稳定性和持续性，避免单一成

果评价建设带来的弊端。

5. 从产业振兴的维度对产教融合协同育人模

式效果进行评价。产业价值体现了现代产业学院

服务区域经济发展的外部价值。地方本科高校中

的产教融合协同育人，既要提升学生培养质量，

也应致力于地方产业结构优化、技术升级以及就

业创业环境的改善。因此，将产业结构优化、产

业升级速度、支柱产业竞争力、配套产业完善度

和就业创业机会增长作为产业振兴维度下的二级

指标。具体而言，产业结构优化主要用来考察现

代产业学院建设是否有助于推动区域产业布局调

整和资源配置改善 ；产业升级速度侧重于反映人

才、技术和创新资源对产业转型的推动作用 ；支

柱产业竞争力主要从市场表现、创新能力和人才

支撑等方面进行观察 ；配套产业完善度用于衡量

上下游产业协同和产业链配套能力 ；就业创业机

会增长则反映产教融合对学生就业创业以及区域人

力资本增值的影响。这些指标从产业结构、发展动

能、产业生态和民生效应等方面考察现代产业学

院对区域产业振兴的贡献，并有助于判断教育供

给与产业需求之间是否可以形成有效的衔接关系。

（三）评价指标权重的确定
通过层次分析法（AHP）先确定各个指标的

权重。向 8 名高等教育及产业领域专家现场发放

问卷，邀请其基于已构建的评价指标体系对各项

指标的重要性进行比较，以此构建判断矩阵。其

中，以专家 1 的一级指标判断矩阵为例（见表 1），

借助 Python 程序对矩阵进行计算，得到最大特征

值 λmax = 5.312，一致性指标 CI = 0.078，一致性

比例 CR = 0.070 ＜ 0.1，说明该判断矩阵通过一

致性检验，专家 1 的判断结果具有可接受的逻辑

一致性，计算结果见表 2。随后，再按照同样的

方法，对其他专家形成的判断矩阵逐一进行检验。

结 果 表 明， 各 判 断 矩 阵 的 CR 值 均 小 于 0.1， 说

明专家意见在整体上符合一致性的要求，可用于

后续权重计算。最后，采用算术平均法综合专家

意见，计算得到各级指标最终权重（保留三位小

数 ）。 其 中， 一 级 指 标 权 重 为 W=[0.153，0.338，

0.041，0.396，0.073] ；二级指标权重分别为 ：人

才 特 质 W1=[0.525，0.273，0.062，0.139] ；教 学

质 量 W2=[0.258，0.476，0.148，0.078，0.040] ；

科 研 创 新 W3=[0.109，0.616，0.276] ；产 教 融 合
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W4=[0.448，0.046，0.073，0.148，0.285] ；产 业

振兴 W5=[0.079，0.238，0.130，0.037，0.517]。

表 1  专家 1 一级指标判断矩阵

表 2  专家 1 指标计算结果

三、现代产业学院产教融合协同育人模式效
果的模糊综合评价与分析

（一）一、二级模糊综合评价
本科院校现代产业学院产教融合质量受到多

种因素影响。因此，本研究在构建三层级评价指

标体系的基数上，采用模糊综合评价法以明确产

业学院产教融合育人模式的实施效果。在正式调

查前，设定一级（准则层）评价指标为 Ui= {i = 1，

2，3，4，5}，二级评价指标为 Uij，其评语集 V = { 非

常好，较好，一般，较差，非常差 }，对应设定

分 值 V1=90，V2=70，V3=50，V4=30，V5=10， 对

应分值区间为（80,100]、（60,80]、（40,60]、（20,40]、

（0,20]。随后，通过问卷调查收集江西 6 所本科

高 校 现 代 产 业 学 院 的 240 份 有 效 数 据， 并 根 据

240 个样本对各指标评语等级分布计算各指标的

隶属度。例如，对于“人才培养定位（U11）”中

“非常好”项有 69 人，样本数为 240 人，对应的

隶属度为 0.29，以此类推，构建出二级指标隶属

度矩阵为 ：R
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。最后，采用加权平

均算子模型将二级指标层权重 Wij 与二级指标隶

属度矩阵 Rij 相乘得到一级指标层隶属度矩阵 Zi，

再根据一级指标层权重 Wi 与隶属度矩阵 Zi 相乘，

得到目标层隶属度 Z。

（二）综合评价结果
为得到更全面的评价结果，本研究将模糊隶

属度转化为可比较的综合得分。具体而言，将二

级指标隶属度矩阵 Rij、一级指标隶属度矩阵 Zi 与

评价集分值 Vi 分别相乘，根据加权平均原则得到

二级指标综合得分 Sij 与一级指标综合得分 Si（见

表 4）。按照上述评价分值区间，判断各项指标的

模糊综合评价结果（见表 3）。

表 3  江西本科高校现代产业学院产教融合育人模式

实施效果评价均值

（三）评价结果分析
根据表 4 的评价结果，江西本科高校现代产

业学院在产教融合协同育人方面整体表现较好，

说明相关建设已有一定基础，在人才培养、科技

创新、校企协作和产业服务等方面开始显现成效。

分维度来看，产业振兴和科研创新的得分相对更

高，产教融合与人才特质也处于较好区间，但教

学质量评分相对偏低，说明教学环节仍是当前需

要重点突破的短板。

在人才特质方面的整体评价结果较好，但各

指标间不太均衡。其中，人才培养定位和学生学

识素养得分较高，说明多数高校在培养目标设定

和学生知识体系构建上具备较好条件 ；但行业引

领能力和企业服务技能的得分不高，表明学生在

产业认知、创新意识以及解决企业实际问题的能

力上仍有欠缺。这可能是学校课程内容更新不及

时、产业新技术引入不足，导致学生对企业的真

实项目接触有限。

人才特质 教学质量 科研创新 产教融合 产业振兴

人才特质 1 1/2 5 1/7 4

教学质量 2 1 6 1/2 4

科研创新 1/5 1/6 1 1/7 1/2

产教融合 7 2 7 1 5

产业振兴 1/4 1/4 2 1/5 1

评价指标 相对权重 λmax CI CR

人才特质 0.149

5.312 0.078 0.07

教学质量 0.263

科研创新 0.042

产教融合 0.48

产业振兴 0.067

评价维度 人才特
质U1

教学质
量U2

科研创
新U3

产教融
合U4

产业振
兴U5

整体均值

均值 63.42 57.07 65.90 64.33 67.59 62.10

评价结果 较好 一般 较好 较好 较好 较好
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在教学质量方面的评价得分最低，说明现阶

段江西本科高校现代产业学院中的教学体系尚未

真正适应产教融合背景下的育人需求。其中，二

级 指 标 中 的 理 论 教 学 和 实 践 教 学 方 面 的 得 分 偏

低，主要问题表现为课程内容与行业变化脱节，

教材、案例和教学资源更新偏慢，企业真实案例

进入课堂的比例不高 ；在实践教学方面，实训基

地在实际运行中使用频率、企业参与度、项目组

织安排等方面仍不够稳定，校企联合开发的系统

性实践项目偏少。正是这些因素的多重叠加，导

致当前教学质量难以有效支撑产业学院的高质量

培养目标。

在科研创新方面的整体得分较高，但二级指

标的结构是不均衡的。其中，应用研究创新层面

的表现较为突出，说明产业学院在对接企业技术

需求、推进应用型研究和解决产业实际问题方面

已取得一定成效。然而，其理论研究创新相对薄

弱，基础研究和交叉学科研究积累不足，原始创

新成果偏少。校企合作更倾向于支持周期短、见

效快的应用型项目，是造成这一局面的原因之一。

此外，校企合作在长期性、基础性研究上的投入

不足，导致科研创新呈现出“偏应用、轻理论”

的不平衡状态。

在产教融合方面处于较好水平，但其合作深

度和机制稳定性等层面仍有待巩固。具体而言，

产教融合联盟层面得分不高，表明当前的校企合

评价指标及权重 评价值隶属度
均值 结果

准则层 Ui 权重 Wi 因子层 Uij Wij 非常好 90 较好 70 一般 50 较差 30 非常差 10

人才特质 U1 0.153

人才培养定位 0.525 0.29 0.40 0.16 0.10 0.04 65.83 较好

学生学识素养 0.273 0.20 0.53 0.13 0.08 0.07 64.33 较好

行业引领能力 0.062 0.12 0.34 0.40 0.10 0.05 57.67 一般

企业服务技能 0.139 0.10 0.35 0.36 0.13 0.05 56.25 一般

U1 一级综合评价 Z1、S1 0.228 0.424 0.194 0.099 0.050 63.42 较好

教学质量 U2 0.338

双师型教师队伍 0.258 0.36 0.39 0.16 0.06 0.03 61.08 较好

实践教学 0.476 0.22 0.44 0.20 0.10 0.04 56.83 一般

教学方法和手段 0.148 0.23 0.41 0.27 0.07 0.03 62.33 较好

理论教学 0.078 0.10 0.27 0.41 0.16 0.07 51.58 一般

专业设置 0.040 0.34 0.42 0.18 0.04 0.02 70.25 较好

U2 一级综合评价 Z2、S2 0.159 0.299 0.348 0.121 0.079 57.07 一般

科研创新 U3 0.041

理论研究创新 0.109 0.14 0.29 0.42 0.12 0.03 57.75 一般

应用研究创新 0.616 0.30 0.47 0.14 0.05 0.04 68.92 较好

技术创新 0.276 0.20 0.40 0.27 0.08 0.05 62.50 较好

U3 一级综合评价 Z3、S3 0.255 0.432 0.207 0.066 0.042 65.90 较好

产教融合 U4 0.396

产教融合创新平台 0.448 0.23 0.42 0.19 0.13 0.04 63.50 较好

产教融合联盟 0.046 0.12 0.33 0.47 0.05 0.03 59.08 一般

产教融合示范基地 0.073 0.31 0.45 0.15 0.07 0.03 69.08 较好

产教融合工程项目 0.148 0.16 0.38 0.31 0.10 0.05 60.17 较好

产学合作协同育人项
目

0.285 0.28 0.41 0.20 0.09 0.02 67.08 较好

U4 一级综合评价 Z4、S4 0.235 0.409 0.221 0.106 0.035 64.33 较好

产业振兴 U5 0.073

产业结构 0.079 0.20 0.43 0.26 0.08 0.03 64.17 较好

产业升级 0.238 0.25 0.45 0.23 0.05 0.02 67.67 较好

支柱产业 0.130 0.29 0.48 0.15 0.07 0.02 68.83 较好

配套产业 0.037 0.10 0.23 0.38 0.22 0.07 51.50 一般

就业创业机会 0.517 0.33 0.42 0.16 0.05 0.03 69.17 较好

U5 一级综合评价 Z5、S5 0.287 0.429 0.192 0.061 0.028 67.59 较好

表 4  江西本科高校现代产业学院产教融合育人模式实施效果模糊评价结果表
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作目前多数停留在协议签署、挂牌仪式或一次性

活动层面，企业持续参与的动力不够强。校企双

方在资源投入、成果归属、利益分配和风险承担

等方面缺乏明确约定，容易导致合作关系松散，

甚至出现中断。而协同育人项目仍以短期实习、

临时培训或单次项目合作为主，缺少持续推进的

制度安排，校企双方在资源整合效率和育人成效

上仍有提升空间。

在产业振兴方面得分最高，说明现代产业学

院服务地方产业发展的作用已较为明显。其中，

二级指标中的支柱产业人才供给和就业创业机会

增长两项得分较高，反映出产业学院在缓解重点

产业用人需求、促进学生就业创业方面发挥了积

极的促进作用。但配套产业完善度依然偏低，供

应链企业、中小配套企业和上下游相关主体参与

不够充分，区域产业链的协同能力还需要进一步

提升。与此同时，就业岗位增多并不意味着岗位

质量提升，部分岗位技术含量有限、职业成长空

间不足的问题仍然存在。因此，产业振兴虽初见

成效，但还需要从产业链补齐、岗位质量提升和

创新生态营造等方面持续发力，使其真实落实。

综合来看，江西本科高校现代产业学院产教

融合协同育人虽然已取得阶段性成效，但仍处于

从规模扩张向质量提升过渡的阶段。当前最突出

的问题集中在教学质量提升、校企合作深化、科

研创新结构优化和产业链协同支撑等方面。因此，

学院应着力推动课程内容的动态调整，将更多企

业真实项目引入教学环节，不断健全校企利益共

享和风险共担机制，增强科研创新对区域产业链

的服务能力，推动产教融合从形式上的合作走向

真正意义上的深度协同与质量提升。

四、提高现代产业学院产教融合协同育人模
式实施效果的对策与建议

（一）聚焦教学质量短板，构建课程动态调整
机制

课程内容滞后于产业变化、实践教学流于形

式，是目前较为突出的问题。现代产业学院应考

虑建立一套由政府、学校和企业三方共同参与的

课程调整机制。具体来说，由行业技术专家、高

校专业带头人和协会代表组成课程委员会，定期

研判产业链的技术动向和岗位需求变化，并据此

对课程内容进行增删。例如，人工智能、VR 等

快速迭代的技术，应及时引入课堂 ；而与产业实

际 脱 节 的 内 容 应 压 缩 或 更 新。 同 时， 配 套 开 发

“虚拟仿真 + 实操”相结合的教学资源，让学生

找到模拟和实战的衔接点。教学组织上，可以尝

试将企业真实项目直接嵌入课程，让学生在企业

真实的生产、管理或服务场景中完成实训任务，

企业人员参与指导、过程考核和学分认定。此外，

还 应 建 立 校 内 实 训 基 地 使 用 情 况 的 跟 踪 评 价 机

制。对于利用率偏低的基地，可考虑联合周边中

小企业实现共建共享，避免资源闲置。

（二）优化学术研究生态，促进科教协同创新
当前，科研创新存在明显的“应用研究较强、

基础研究和原创性成果相对薄弱”的问题，这很

大程度上源于校企合作天然倾向于支持周期短、

见效快的项目，而长期性、探索性的研究难以获

得足够支持。在此情况下，政府层面可设立一批

周期较长、考核相对灵活的基础研究专项，为科

研人员留出持续探索的空间。学院内部也要调整

科研评价的导向，引导师生围绕产业真实问题开

展研究，而不能简单以项目数量、经费规模或成

果转化速度作为主要评价依据。与此同时，可尝

试推动学院和企业的深度技术合作，让科研人员

带着问题深入企业，在产业场景中检验和迭代研

究成果，使科研创新既服务教学育人，也能回应

区域产业发展的实际需求。

（三）持续深化产教融合，共筑校企利益共同体
当前，校企合作存在深度不足、资源整合效

率不高的问题，企业参与的积极性难以持续，其

根本原因在于缺乏利益共享和风险分担的机制。

因此，政府可从政策层面明确校企双方的投入责
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任、知识产权归属、收益分配方式和风险承担机

制，并对长期稳定参与现代产业学院建设的企业，

在税收优惠、项目申报、平台建设等方面给予支

持。同时，应建立企业退出的预警和信用约束机

制，以降低合作中断的风险。具体而言，可围绕

江西的稀土新材料、电子信息等重点产业，推动

校企共建技术研发中心，聚焦产业链上的关键技

术问题开展联合攻关，采用“揭榜挂帅“等机制，

提高协同创新效率。高校还可在龙头企业设立驻

企教研室，支持教师定期参与企业研发和生产实

践，将一线经验和真实案例带回课堂，逐步形成

人才共育、技术共研、成果共享的良性循环。

（四）强化产业振兴支撑，提升区域产业链完
整性

现代产业学院在服务地方产业方面虽已发挥

了作用，但配套产业参与不足、就业岗位质量参

差不齐等问题仍然存在。因此，学校可探索链式

人才培育模式，使人才培养对接整条产业链，而

非单个企业。此外，地方本科高校应结合自身专

业优势和区域产业布局，选择重点产业链进行深

耕， 如 南 昌 的 VR 产 业、 景 德 镇 的 陶 瓷 产 业 等，

联合上下游龙头企业、中小配套企业和行业组织，

组建产教联合体，使人才培养覆盖从研发设计到

生产服务各环节。在培养方式上，可通过“双导

师制”订单班、产业项目实战训练、岗位能力模

块化课程等方式，为智能装备运维、供应链管理、

数字化服务等岗位定向输送复合型人才。同时，

建议建立毕业生职业发展数据中心，持续跟踪毕

业生的岗位适配度、薪资涨幅、晋升路径和企业

评价，并将结果反馈给高校和合作企业。对于长

期只能提供低技术含量、低成长性岗位的企业，

应建立约束和退出机制，避免其影响整体培养质

量。地方政府也可以考虑设立高技能岗位专项补

贴，引导企业提供更有技术含量和发展空间的岗

位，进一步增强现代产业学院服务区域产业振兴

的能力。

【基金项目】江西省高等学校教学改革研究重点项

目“江西本科高校现代产业学院产教融合协同育人

模式的研究与探索”(项目编号：JXJG-23-4-2)；

江西省高校人文社会科学研究项目“负责任的生成

式人工智能对旅游者幸福感的影响研究”（项目编

号：GL25119）。
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